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1. A VÁLLALKOZÁSOK KIALAKÍTÁSA, VÁLLALKOZÁSI STRATÉGIA 

1.1. A vállalkozás fogalma, ismérvei és csoportosításuk 

1.1.1. A vállalkozás fogalma 

Magyarországon a KSH adatai alapján 2017-ben kb. 674 ezer vállalkozás működött. A 

vállalkozások 2017-ben összesen (egyéni vállalkozókat, társas vállalkozások vezetőit, és a 

vállalkozások alkalmazottjait is beleértve) az aktív korú népesség több, mint 56%-át 

foglalkoztatták. A vállalkozások állítják elő Magyarország éves bruttó hozzáadott értékének 

kb. 61%-át. Ezekből is látható, hogy a vállalkozások nemzetgazdaságban betöltött szerepe igen 

jelentős, lényegében a gazdaság fő motorját, működésének tengelyét a vállalkozások adják. 

A vállalkozás definícióját a 2000. évi C. törvény 3. §-a adja meg legpontosabban: 

 

1.1.2. A vállalkozások ismérvei 

Ha megnézzük az előzőekben bemutatott megfogalmazást, jól látható, hogy léteznek olyan 

közös jellemzők, amelyek a vállalkozások fő ismérveinek tekinthetők. Ezek az alábbiak: 

1. Szuverenitás: minden vállalkozás, önállóan, másoktól (sem más piaci szereplőtől, sem 

– a jogszabályi kereteken belül – az államtól) nem korlátozva működik. 

2. Kockázatvállalás: Minden esetben a folyamat mozgatórugója a piaci környezet 

változása, amelyhez a vállalkozásnak igazodnia kell (Roóz J. – Heidrich B. 2013, Kehrer, 

D. 1992). Nem tudható (még költséges piackutatások árán sem) pontosan előre, az 

adott vállalkozás mennyire lesz sikeres, ez tehát a vállalkozás kockázati tényezője, 

amivel minden vállalkozónak számolnia kell. 

3. Felelősségvállalás: egy vállalkozás semmi esetre sem elszigetelten fog működni, hanem 

be kell ágyazódnia az őt körülvevő természeti, társadalmi és gazdasági környezetbe, 

annak fennmaradásáért felelősséget kell vállalnia a vállalkozónak is (Rácz K. 2007, 

Baritz S. L. 2016). 

4. Nyereségérdekeltség: minden vállalkozás abban érdekelt, hogy sikeres legyen, és a 

tevékenységéből nyeresége származzon (ez a non-profit szervezetekre is igaz, csupán 

ezeknél nem pénzbeli, hanem természetbeni haszon megszerzése a cél). 

 

1.1.3. A vállalkozások csoportosítása 

A vállalkozások csoportosítására, valamint az egyes csoportok meghatározására vonatkozóan 

az 1. táblázat szolgál összefoglaló adatokkal és információkkal. 

„Vállalkozó: minden olyan gazdálkodó, amely a saját nevében és kockázatára nyereség- 

és vagyonszerzés céljából üzletszerűen, ellenérték fejében termelő vagy szolgáltató 

tevékenységet végez.” (2000. évi C. tv. 3. § (1)) 



 

1. táblázat. A vállalkozások csoportosítása 

Kategória Meghatározás 

Jogi jelleg szerint 

Önálló jogi személy Állandó szervezettel, önálló vagyonnal rendelkezik (Kft., Rt.) 

Nem önálló jogi 
személy 

Állandó szervezettel és önálló vagyonnal nem rendelkezik (egyéni 
vállalkozó, Bt., Kkt.) 

Méret szerint 

Mikrovállalkozás Legfeljebb 9 főt foglalkoztató és legfeljebb 2 millió euró éves nettó 
árbevételt vagy legfeljebb 2 millió euró éves mérlegfőösszeg 

Kisvállalkozás Legalább 10 és legfeljebb 49 főt foglalkoztató és legfeljebb 10 millió 
euró éves nettó árbevételt vagy legfeljebb 10 millió euró éves 
mérlegfőösszeg 

Középvállalkozás Legalább 50 és legfeljebb 249 főt foglalkoztató és legfeljebb 50 millió 
euró éves nettó árbevételt vagy legfeljebb 43 millió euró éves 
mérlegfőösszeg 

Nagyvállalkozás Legalább 250 főt foglalkoztató és legalább 50 millió euró éves nettó 
árbevételt vagy legalább 43 millió euró éves mérlegfőösszeg 

Funkcionális jelleg szerint 

Termelő jellegű 01 – 43 TEÁOR08 kódú tevékenységek 

Szolgáltató jellegű 05 – 09 TEÁOR08 kódú tevékenységek 

Forrás: KSH 

 

1.2. Vállalkozás indításának elméleti keretei 

1.2.1. Vállalkozásindítás indítékai 

Egy vállalkozás elindítása, avagy megújítása olyan esemény, amelynek lényegi hatása van az 

egyén és az őt körülvevő környezet mindennapjaira. Ennek is köszönhető, hogy egy vállalkozás 

indítását a számos motivációs tényező egymásba fonódó kapcsolati halmaza alapozza meg. 

Dobák M. – Antal Zs. (2013) Herzberg motivációs modellje alapján különítették el a 

vállalkozóvá válás hat fő indítékát. 

a. Teljesítmény: ha az illető a külső környezeti okok miatt már nem képes a teljesítmény 

növelésére, ugyanakkor saját maga még képes lenne az e téren való előrelépésre. 

b. Presztízs: egy új vállalkozással az illető kivívhatja szűkebb társadalmi környezete 

elismerését, vagy visszaállíthatja korábban, más okok miatt leromlott renoméját.  

c. Kihívás: amennyiben egy olyan tevékenység kerül a vállalkozást indító látóterébe, 

amivel korábban nem foglalkozott, de azt kalandvágyból vállalhatónak, véli. 

d. Felelősség: a társadalom adott tagjai számára nem elérhető szolgáltatások helyben 

történő nyújtását kívánja biztosítani.  

e. Egzisztencia: ha az illető személy korábbi munkahelyén már nincs lehetőség az érdemi 

előrelépésre. Negatív értelemben itt tárgyalandók az ugyancsak egzisztenciális okból 

létrehozott kényszervállalkozások is. 



f. Mentális fejlődés: ha valaki pszichés megújulásra, a lelki harmónia megteremtésére 

vágyik, pl. egy korábbi lelki trauma után a korábbi munkahelyén nem tud helytállni.  

 

1.2.2. A vállalkozás indításának alapjai 

Előzőekben arról volt szó, milyen motivációs tényezői vannak a vállalkozás megalapításának. 

Bármilyen erőteljes indíték sem jelenti azonban automatikusan egy új vállalkozás elindulását, 

ahhoz még számos más feltételnek is teljesülnie kell. A vállalkozásokról szóló 

szakirodalmakban (Török L. 2017, Covey, S. R. 2014, Csikszentmihályi M. 2009) egyöntetűen 

az alábbiak jelentik a jó, profitot termelő vállalkozás alapjait: 

a. Cél megléte: a vállalkozás egy vagy motivációs indítékra adott válaszlépésként alakul 

meg. Társas vállalkozások esetén közös cél szükséges. 

b. Hosszú távon gondolkozás: a tevékenység megtérülése (néha nagyon) hosszú időt vesz 

igénybe, ezért a motivációs alapnak akár évek múltán is jelen kell lennie. 

c. Érzelmi elköteleződés: az unalomból végzett tevékenységekre a piac is rájön, az így 

keletkezett bizalmi szakadék áthidalása pedig rendkívül nehéz és költséges. 

d. Hálózatépítés: a vállalkozás működésének alapfeltétele a kapcsolati tőke ápolása, 

amibe még a vállalkozás indítása előtt kell – nem kis anyagi terhet jelentő – energiát 

fektetni (Dobák M. – Antal Zs. 2013). 

e. Innovációs lehetőségek felkarolása: minden vállalkozás azért jön létre, mert valamilyen 

új dolgot szeretne a saját környezetében meghonosítani (Inzelt A. 2003). Itt kell 

tárgyalni a réspiaci termékeket gyártó és szolgáltató vállalkozásokat is (Rozgonyi T. 

2002). 

f. Önismeret, mentális tényezők: egy vállalkozás elindításához kellően mély önismeret 

szükséges, ennek hiányában garantálható a vállalkozás idővel bekövetkező bukása. 

 

1.3. A vállalkozásindítás legkritikusabb pontja: a vállalkozási stratégia 

1.3.1. A stratégia jelentősége 

A vállalkozás alapítása és elindítása előtt mindenképpen érdemes legalább középtávon, azaz 

3-5 éves távlatban számba venni azokat a stratégiai és operatív szempontokat, amelyek a 

vállalkozás sikerének alapjait jelentik. Egy jó, megalapozott stratégiával elérhető, hogy a 

megváltozott piaci körülményekre a vállalkozónak legyen saját, jól megalapozott válasza 

(Dobák M. – Antal Zs. 2013, Roóz J. – Heidrich B. 2010). A stratégiában kell meghatározni a 

rövid és középtávú célokat, a jövőképet, valamint a beavatkozási területeket (Czeglédi L. 

2011). 

A vállalkozási stratégia tartalma vállalkozásonként és helyzetenként különböző, azonban 

egészen biztosan van 4 olyan pontja, amely minden stratégiában megjelenik. Ezek, 

sorrendben: 

- Helyzetelemzés és értékelés 

- Célrendszer a stratégiai beavatkozási pontok meghatározásával 



- Kockázatelemzés 

- Operatív teendők 

 

1.3.2. A helyzetelemzés és értékelés 

A helyzetelemző és értékelő fejezeteknek az alábbiakra kell választ adnia: 

1. Önismeret 

A vállalkozó saját tudását, vállalkozói magatartását, attitűdjét viszi a piacra, a vállalkozó 

énképe határozza meg a vállalkozás belső környezetét is. 

Mit kell mérlegelni az önismeret kapcsán? Erre Collins, J. (2005) a sündisznó-elv kapcsán adja 

meg a választ. Ennek alapján három szempontot kell figyelembe venni: 

a. Az illető miben a legjobb: mit tanult, mihez ért, miben van olyan speciális szaktudása, 

ami a siker alapját jelentheti? 

b. Mit szeret a legjobban csinálni: mi az, amivel a vállalkozó figyelme a legjobban és 

legkönnyebben felkelthető, milyen érdeklődési területei, hobbijai vannak? 

c. Mely tevékenység hozza a legtöbb bevételt: mi az az érdeklődés, illetve tudás, amiben 

a legmagasabb nyereség várható, illetve ez milyen viszonyban van az első kettővel? 

 

2. Környezeti jellemzők elemzése és értékelése 

A vállalkozás sikeres elindításához feltétlenül szükséges legalább az aktuális piaci környezet 

elemzése. Ezt érdemes a Porter féle 5 érték modell alapján elvégezni, mivel ezáltal az időbeli 

lehetséges változásokat is vázolni tudjuk (Fülöp Gy. 2008). A modell szerint egy vállalkozás 

mikrokörnyezetét 5 tényező határozza meg: 

a. A piacra újonnan belépők: a vállalkozással egy időben akár ugyanazzal a termékkel más 

is beléphet. Kérdés: tud és akar-e ezekkel az erőkkel akár kooperálni? 

b. Meglévő piaci szereplők: ezek fogják jelenteni a kezdeti közvetlen versenytársakat. 

Kérdés: mivel tudom magam tőlük érdemben megkülönböztetni? 

c. Beszállítók (alvállalkozók) alkupozíciója: a vállalkozás sikeréhez kiterjedt kapcsolati 

hálóra van szükség. Kérdés: rendelkezésre áll-e a mikrokörnyezetben megfelelő 

alvállalkozói kör? 

d. Helyettesítő termékek: a piacon adott kategóriában számtalan termékváltozat létezik, 

tudni kell, hogy ezen belül a saját terméknek milyen lehetőségei vannak (pl. 

kalciumban gazdag élelmiszerek és a tejtermékek kapcsolata). Kérdés: adott 

termékcsoporton belüli részesedés alakulása, milyen alternatív fogyasztási 

lehetőségek vannak? 

e. Vásárlók alkupozíciója: milyen termékpreferenciák léteznek, a potenciális vevőknek 

milyen a költési magatartása stb. Kérdés: van-e érdemi kereslet a bevezetni kívánt 

termékre? 

 

 

1.3.3. A vállalkozás célrendszere, a stratégiai pontok meghatározása 



A helyzetelemző fejezetekben foglaltakra támaszkodva meg kell határozni a vállalkozás 

célrendszerét. A stratégiában három különböző célkitűzési szint kell, hogy megjelenjen. 

a. Jövőkép: feladata a vállalkozás 5-7 éves időtávú helyzetének felvázolása, 

általánosságok megfogalmazásával a vállalkozás piaci helyzetére vonatkozóan. 

b. Stratégiai célok: a jövőkép elérését segítő, 3-5 éves időtartamú, általános 

megfogalmazások. Javasolt legalább 2-2 stratégiai cél meghatározása.  

c. Operatív célok: a stratégiai célok elérését szolgáló, 1-2 év időtávlatban jelentkező, 

konkrét lépéseket megfogalmazó célok. Ezek kapcsán meg kell határozni a célok 

eléréséhez szükséges eszközöket, ezek rendelkezésre állását, beszerzési folyamatát. 

Fontos taglalni továbbá a célok eléréséhez szükséges partner kapcsolatokat, valamint 

a célok megvalósításának felelőseit is. 

 

1.3.4. Kockázatelemzés 

A vállalkozás indulásakor, átalakításakor minden esetben számolni kell az időt és pénzt jelentő 

kockázati tényezővel. A stratégiában éppen ezért kötelezően ki kell térni a lehetséges 

kockázatok feltárására, megnevezésére, valamint a kockázatokra adott válaszokra, azok 

megvalósítására, felelőseire. A kockázatokat típusonként (jogi, műszaki, társadalmi, gazdasági, 

pénzügyi, működési stb.) elkülönítve, lehetőség szerint hatás és mérték szerint számszerűsítve 

érdemes megjeleníteni. Ajánlott a kockázatok megnevezésének és kezelésének táblázatos 

formában való bemutatása, és a súlyozás sorrendjében való megjelenítése. 

 

1.3.5. Operatív intézkedések 

A stratégia utolsó fejezetében az operatív célok elérését szolgáló tevékenységek összefoglaló 

megjelenítése szükséges. Itt kell megjeleníteni az alábbiakat: 

a. Ütemterv: az operatív célok között megfogalmazott intézkedések pontos, egymás után 

logikusan következő sorrendje, GANTT-diagram formájában. 

b. Partnerségi terv: az egyes operatív intézkedések megvalósításába bevonandó belső és 

külső személyek, szervezetek és a hozzá rendelt feladatok megnevezése. 

c. Üzleti vagy likviditási terv: a fejezet talán legfontosabb része, amely az operatív 

intézkedésekhez költséget és forrást rendel, legalább negyedéves időbeli bontásban. 

Fontos, hogy nem csak a költség mértékét, hanem annak időbeli eloszlását és a forrás 

feltárásának helyét (forrásallokáció) is fel kell tüntetni. 

 

Ellenőrző feladatok 

1. Melyek a vállalkozások fő ismérvei? 

2. Nevezze meg a definíciókat? 

- A vállalkozás egészét érintő, 3-5 éves általános célkitűzés (stratégiai cél) 

- Vállalkozásfejlesztés és működtetés egyes operatív feladatainak megvalósításához szükséges 

forrás hozzárendelését biztosítja (üzleti terv) 



- Valamilyen új dolog, termék, tevékenység, stb. kidolgozása és meghonosítása (innováció) 

- Legfeljebb 9 főt foglalkoztató szervezet (mikrovállalkozás) 

- Állandó szervezettel, önálló vagyonnal rendelkező gazdasági szervezet (önálló jogi személy) 

3. Kategorizálja az alábbi kockázati tényezőket! 

 Jogi Környezeti Pénzügyi Társadalmi 

Szakképzett munkaerő hiánya    X 

Pénzügyi források hiánya   X  

Jogszabályok változása X    

Gazdaságpolitikai környezet változása X    

Természeti adottságokból eredő kockázatok  X   

Beszerzési eljárásokból adódó kockázatok   X  

Alacsony társadalmi szerepvállalás    X 

4. Egy vállalkozás egyik évben 12 főt foglalkoztatott, amely létszám a következő év végére 18 

főre bővült. Ez idő alatt a vállalkozás éves árbevétele az első évi 9,75 millió euróról 7,46 millió 

euróra csökkent. Nagyság alapján milyen besorolású vállalkozásról van szó? (kisvállalkozás) 

5. Nevezze meg az alábbi célkitűzéseket! 

- vállalkozás likviditásának biztosítása hitelfelvétel céljára – operatív cél 

- 2 új beszállítói kapcsolat kialakítása és működtetése – stratégiai cél 

- termelékenység 20%-kal való fokozása 5 éves időtávlatban – stratégiai cél 

- helyi viszonyok közé megfelelően beágyazott, jelentős munkaadó vállalkozás – jövőkép 

- partner alvállalkozó kényszertörlési eljárásával kapcsolatos intézkedések – operatív cél 
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2. A VÁLLALKOZÁSOK MŰKÖDÉSÉNEK JOGI SZABÁLYOZÁSA 

A fejezetben az egyéni és társas vállalkozások megalapításának és működésének kereteit 

szabályozó jogszabályokról, azok alkalmazási lehetőségeiről lesz szó. Külön szót ejtünk a 

tejtermelő gazdaságok számára a vállalkozás alapítása és működtetése során figyelembe 

veendő joganyagokról is. 

 

2.1. Az egyéni vállalkozások indulását és működését szabályozó joganyagok 

2.1.1. Az egyéni vállalkozókról szóló törvény 

Az egyéni vállalkozók és egyéni cégek alakulását és működését a 2009. évi CXV. törvény az 

egyéni vállalkozóról és az egyéni cégről szabályozza, amelynek közösségi jogalapja a 

2006/123/EK (2006. december 12.) európai parlamenti és tanácsi Irányelv. A törvény 

részletesen kitér az egyéni vállalkozói tevékenység fogalmi meghatározására (2.§), 

lehatárolására (3. §), tudatosítja az érdeklődőkben a vállalkozói tevékenység megkezdésének 

bejelentése körüli tudnivalókat (4-9. §). Szabályozza továbbá a változások bejelentésének 

módját (14. §), a vállalkozói tevékenység folytatásának jogkövetkezményeit (15-17. §), a 

tevékenység szüneteltetésének (18. §), valamint megszűnésének folyamatát (19. §). A törvény 

az egyéni cég működését is szabályozza, így az egyéni cég fogalma (20. §), az egyéni cég 

alapításának tudnivalói (21-25. §), az egyéni cég felelősségével kapcsolatos 

jogkövetkezmények (26-29. §), tevékenységének folytatásával kapcsolatos feladatok (30-32. 

§), valamint az egyéni cég átalakulásával és megszűnésével kapcsolatos szabályozások (33-34. 

§) egyaránt megjelennek a joganyagban. 

 

2.2. A társas vállalkozások indulását és működését szabályozó joganyagok 

https://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm/borito_v92hcS7RMEldFi1T.html
https://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_c1_1054_1055_1057_vallalatigazdtan_scorm/borito_v92hcS7RMEldFi1T.html
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A0000100.TV


2.2.1. A Cégtörvény 

A társas vállalkozások (betéti társaság, korlátolt felelősségű társaság, részvénytársaság stb.) 

alakulását, megszűnését, tevékenységeinek folytatását a 2006. évi V. törvény szabályozza. A 

törvény többek között kitér a cég fogalmi meghatározására (2. §), a cégnév adásának 

szabályozására (3-6. §), a székhely, telephely, fióktelep bejelentésének módjára (7-A-B. §). 

Szabályozza továbbá a cégjegyzés módjait (8-9. §), a nonprofit gazdasági társaság 

működésének szabályait (9/F. §), a cégnyilvántartással és a cégjegyzékkel kapcsolatos 

jogkövetkezményeket (10-31. §), illetve a végelszámolással (94-115/A. §), kényszertörlési 

eljárással (116-118/C. §), vagyonrendezési eljárással (119.-124/A. §) kapcsolatos feladatokat 

is. A törvény 1. melléklete tartalmazza a cégbejegyzési, illetve módosítási kérelemhez 

benyújtandó dokumentumok listáját. 

 

2.2.2. A 2006. évi IV. törvény 

A 2006. évi IV. törvény a gazdasági társaságokról a társas vállalkozások alapításával és 

működésével kapcsolatos tudnivalókat foglalja össze. Mivel a tananyag 3. fejezete majdnem 

teljes egészében e törvény részletes elemzésére épül, ezért itt csak a jogszabály főbb tartalmi 

vonatkozásait ismertetjük. A törvény három részből áll: az első részben (1-87. §) a gazdasági 

társaságokra vonatkozó általános és közös szabályok olvashatók, a második rész (88-315. §) az 

egyes konkrét gazdasági társaságokra vonatkozó megállapításokat tartalmazza, míg a 

harmadik rész (316-311. §) a kooperációs társaságok, ezen belül az egyesülés működésére 

vonatkozóan látja el az érdeklődőt információval.  

 

2.3. A hatályos osztályozási rendszerek 

2.3.1. A tevékenységek osztályozása 

Az egyes, a vállalkozások által végezhető tevékenységek osztályozási rendszerét a Központi 

Statisztikai Hivatal kezeli. Jelenleg az alábbi osztályozási sémák állnak rendelkezésre. 

a. Gazdasági tevékenységek egységes ágazati osztályozási rendszere (TEÁOR’08): a 

TEÁOR’08 nómenklatúra azért fontos, mert az egyéni és társas vállalkozások által 

végzett fő- és melléktevékenységek ezek alapján kerülnek be a nyilvántartásba. 

b. Önálló Vállalkozók Tevékenységi Jegyzéke (ÖVTJ): a TEÁOR’08 nómenklatúrájára 

épülő, de a tevékenységeket részleteiben megjelenítő számrendszer. Az ÖVTJ szám hat 

számjegyből áll, ebből az első négy a TEÁOR’08 rendszerét követi (szakágazati jelzés), 

az utolsó kettő pedig az adott kategórián belüli részletezést (szakmakód tétel) jelenti. 

c. Termékek és szolgáltatások osztályozási rendszere (TESZOR’15): a rendszer a 

különböző tevékenységek által előállított termékeket és szolgáltatásokat osztályozza 

és rendszerezi.  

d. Gazdasági szervezetek gazdálkodási forma szerinti osztályozása (GFO): a vállalkozókat 

gazdálkodási forma szerint csoportosítja. 



e. Foglalkozások Egységes Osztályozási Rendszere (FEOR’08): feladata az egyes 

tevékenységhez rendelhető foglalkozások egységes struktúrában való megjelenítése. 

 

2.3.2. Az engedélyköteles tevékenységek 

A 2. táblázat szerint a tejtermékek gyártása, előállítása és feldolgozása kapcsán bizonyos 

tevékenységek bejelentéshez, illetve engedélyhez kötöttek. E tevékenységek folytatása a 

szükséges szakhatósági engedélyek beszerzése nélkül nem kezdhető meg. 

 

2. táblázat: a tejtermeléshez kapcsolódó engedélyköteles tevékenységek 

Kód Megnevezés Engedélyhez 

kötött 

Bejelentéshez 

kötött 

10.51.01 Tejtermék készítése (nem saját termelésű 

alapanyagból) m.n.s. 

Igen Igen 

10.51.02 Tejtermék készítés (saját termelésű tehéntejből) Igen Igen 

10.51.03 Tejtermék készítés (saját termelésű juh-, 

kecsketejből 

Igen Igen 

01.41.01 Tejhasznú szarvasmarha, bivaly tenyésztése Nem Nem 

01.42.01 Egyéb szarvasmarha tenyésztése Nem Nem 

01.45.01 Juh, kecske tenyésztése Nem Nem 

Forrás: engedelykoteles.mkik.hu 

 

2.4. Egyéb, az élelmiszer-előállítással kapcsolatos jogszabályok 

2.4.1. Telephely létesítésével, engedélyeztetéssel összefüggő jogszabályok 

Az élelmiszer-ipari vállalkozások működését az alábbi Európai Uniós közösségi joganyagok 

biztosítják: 

- Az Európai Parlament és a Tanács 853/2004/EK rendelete (2004. április 29.) az állati 

eredetű élelmiszerek különleges higiéniai szabályainak megállapításához 4. 

cikkének (2) bekezdése tartalmazza az engedélyköteles létesítmények körét. 

A hazai jogszabályi környezetben az alábbi törvények és rendeletek érvényesek az élelmiszer-

vállalkozások működéséhez: 

- A 253/1997. (XII.20.) Korm.rendelet rendelkezései meghatározzák, egy bizonyos 

településen hol és milyen körülmények között lehet tejtermelő gazdaságot 

létrehozni. Ezzel kapcsolatban az általános gazdasági területről szóló 20/A. § és a 

mezőgazdasági területről szóló 29. § releváns. 

-  Az 57/2010. (V.7.) FVM rendelet a nem kistermelői élelmiszer-termelés 

kategóriájába tartozó létesítmények engedélyezési, bejelentési és nyilvántartási 

szabályait írja le. Ennek alapján a létesítményeket a telephely szerint illetékes 

élelmiszerlánc-biztonsági és állategészségügyi hatáskörben eljáró megyei 



kormányhivatal engedélyezi. Az e körben eljáró járási hivatalok illetékességi 

területeit a 383/2016. (XII.2.) Korm.rendelet 3. melléklete tartalmazza. 

- A 314/2015. (XII.25.) Korm.rendelet 2. számú mellékletének 9.3. pontja alapján a 

kizárólag tej kezelésével és feldolgozásával foglalkozó vállalkozásoknak 200 t/nap 

kapacitást meghaladóan egységes környezethasználati engedély beszerzése 

szükséges. A 3. melléklete alapján a 200 t/nap beérkezett tejmennyiségnél 

nagyobb kapacitású tejtermékgyártó üzemek a környezetvédelmi hatóság előzetes 

vizsgálatában hozott döntésétől függően kötelezettek környezeti hatásvizsgálat 

lefolytatására. 

 

2.4.2. Higiéniai követelményekkel foglalkozó jogszabályok 

A higiéniai követelményekkel foglalkozó jogszabályok alapjait a következő közösségi 

joganyagok jelentik: 

- Az Európai Parlament és a Tanács 852/2004/EK rendelete (2004. április 29.) I. 

melléklete az elsődleges termelés higiéniai vonatkozásait, a II. melléklete pedig az 

élelmiszer-ipari vállalkozókra érvényes higiéniai követelményeket taglalja. 

- Az Európai Parlament és a Tanács 853/2004/EK rendelete (2004. április 29.) II. 

fejezete kifejezetten az állati eredetű nyersanyagokkal és termékekkel foglalkozó 

élelmiszer-vállalkozók kötelezettségeit sorolja. A rendelet III. mellékletének IX. 

szakasza tartalmazza a tejtermeléssel összefüggő higiéniai követelményeket. 

- Az Európai Parlament és a Tanács 178/2002/EK rendelete (2002. január 28.) 4. 

szakasza foglalkozik az élelmiszerjog általános követelményeivel, a 14. cikk az 

élelmiszer-biztonsági, a 15. cikk a takarmánybiztonsági követelményeket taglalja. 

Többek között fontos még kiemelni a rendeletnek az élelmiszeripari vállalkozók 

kötelezettségeit soroló 19. cikket is. 

A közösségi joganyagokra, azok tartalmának nemzetállami szintre történő átültetésére 

vonatkozóan a következő hazai jogszabályokat kell megemlíteni: 

- A 2008. évi XLVI. törvény célja az élelmiszer előállítás, -szállítás, és felhasználás 

láncba rendeződő eseményeinek szabályozása. A törvény részletesen szabályozza 

az állattartás főbb szabályait (6. §), az állatok takarmányozásának feltételeit (7. §), 

az élelmiszer-biztonsági előírások betartására vonatkozó kötelezettséget (8. §), a 

nyomon követhetőség rendszerét (16. §), valamint az állattartók felelősségi körét 

(18. §). 

- A 2003. évi LXXXII. törvény 3-8. §-ai az élelmiszer-vállalkozások biztonságos 

működésének feltételeit taglalják. 

- A 64/2007. (VII. 23.) FVM-EüM együttes rendelet 8/A. és 9. §-ai határozzák meg a 

tejtermékek értékesítésének szabályait. 

- 52/2010. (IV.30.) FVM rendelet szerint a kistermelőknek is az illetékes, 

élelmiszerlánc-biztonsági és állategészségügyi hatáskörben eljáró megyei 

kormányhivatalnál kell a tevékenységet bejelenteni. A rendelet I. melléklete a 



kistermelői élelmiszer-termelés számszerű kritériumait, a IV. mellékletének II. 

Különleges higiéniai követelmények című fejezete pedig a tejtermelés higiéniai 

követelményeit írja le. 

 

Ellenőrző feladatok 

1. Helyezze el az alábbi megfogalmazásokat a lenti táblázatban. 

10.41 tejhasznú szarvasmarha tenyésztése, ÖVTJ, 105102 Tejtermék készítés (saját termelésű 

tehéntejből, TEÁOR’08, TESZOR’15, 228 Egyéni cég, FEOR’08 10.51.11 Feldolgozott folyékony 

tej, GFO, 7113 Tejfeldolgozó, tejtermékgyártó, gazdasági tevékenységek osztályozása a 

tevékenységek jellemzőinek figyelembe vételével, tevékenységek TEÁOR’08-hoz képest 

részletesebb besorolása, feladata az egyes termékek és szolgáltatások csoportosítása, a 

gazdálkodási formákat rendszerezi, a foglalkozásokat szakmai jelleg alapján osztályozza 

Osztályozási rendszer Jellemzés Példa 

   

   

   

 

2. Válassza ki alábbiak közül az igaz állításokat! 

Az egyéni vállalkozói tevékenység szüneteltetését a 2009. évi CXV. törvény nem 

szabályozza. 

h 

Betéti társaság alapításának kritériumait a 2006. évi IV. törvény II. fejezete részletezi. i 

Az önálló vállalkozók tevékenységi jegyzéke hat számjegyű nómenklatúra. i 

A tejtermék készítés (saját termelésű juh-, kecsketejből) nem bejelentésköteles 

tevékenység. 

h 

A 253/1997. (XII.20.) Korm.rendelet alapján a mezőgazdasági terület besorolású 

övezetek fontosak a tejtermelő gazdaságok megalapítása szempontjából. 

i 

Az 57/2010. (V.7.) FVM rendelet nem vonatkozik a kistermelői élelmiszer-termelésre. i 

Az állattartók felelősségi körét a 2008. évi XLVI. törvény nem szabályozza. h 

 

3. Egy vállalkozó tejhasznú szarvasmarha tenyésztését határozza el. A tevékenység 

megkezdése előtt nem kért engedélyt az illetékes kormányhivataltól. Szabályosan járt-e el a 

vállalkozó? Ugyanez a vállalkozó a megtermelt tej feldolgozására is szakosodott. A 

tevékenység megkezdése előtt szintén nem kért engedélyt az illetékes kormányhivataltól. 

Szabályosan járt-e el ebben az esetben a vállalkozó? 

 

4. Párosítsa az egyes jogszabályok számát és megnevezését! 

253/1997. (XII.20.) Korm.rendelet a környezeti hatásvizsgálati és az egységes 

környezethasználati engedélyezési eljárásról 



314/2015. (XII.25.) Korm.rendelet az állati eredetű élelmiszerek forgalomba hozatalának 

és az értékesítés helyén történő élelmiszer-

előállításnak élelmiszer-higiéniai feltételeiről 

2008. évi XLVI. törvény a kistermelői élelmiszer-termelés, -előállítás és -

értékesítés feltételeiről 

64/2007. (VII. 23.) FVM-EüM 

együttes rendelet 

az élelmiszerláncról és hatósági felügyeletéről 

52/2010. (IV.30.) FVM rendelet az országos településrendezési és építési 

követelményekről 

 

Felhasznált és ajánlott szakirodalom 

314/2015. (XII.25.) Korm.rendelet a környezeti hatásvizsgálati és az egységes 

környezethasználati engedélyezési eljárásról. Elérhető: 

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A0500314.KOR [Letöltve: 2019.05.28] 

52/2010. (IV.30.) FVM rendelet a kistermelői élelmiszer-termelés, -előállítás és -értékesítés 

feltételeiről. Elérhető: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1000052.FVM [Letöltve: 

2019.05.28] 

57/2010. (V.7.) FVM rendelet az élelmiszerek forgalomba hozatalának, valamint előállításának 

engedélyezéséről, illetve bejelentéséről. Elérhető: 

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1000057.fvm [Letöltve: 2019.05.28] 

64/2007. (VII. 23.) FVM-EüM együttes rendelet az állati eredetű élelmiszerek forgalomba 

hozatalának és az értékesítés helyén történő élelmiszer-előállításnak élelmiszer-higiéniai 

feltételeiről. Elérhető: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0700064.fvm [Letöltve: 

2019.05.28] 

253/1997. (XII.20.) Korm.rendelet az országos településrendezési és építési 

követelményekről. Elérhető: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99700253.KOR 

[Letöltve: 2019.05.28] 

2009. évi CXV. törvény az egyéni vállalkozóról és az egyéni cégről. Elérhető: 

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A0900115.TV [Letöltve: 2019.05.28] 

2008. évi XLVI. törvény az élelmiszerláncról és hatósági felügyeletéről. Elérhető: 

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0800046.tv [Letöltve: 2019.05.28] 

2006. évi V. törvény a cégnyilvánosságról, a bírósági cégeljárásról és a végelszámolásról. 

Elérhető: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A0600005.TV [Letöltve: 2019.05.28] 

2006. évi IV. törvény a gazdasági társaságokról. Elérhető: 

https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0600004.TV  [Letöltve: 2019.05.28] 

2003. évi LXXXII. törvény az élelmiszerekről. Elérhető: 

https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A0300082.TV [Letöltve: 2019.05.28] 

Az Európai Parlament és a Tanács 178/2002/EK rendelete (2002. január 28.) az élelmiszerjog 

általános elveiről és követelményeiről, az Európai Élelmiszerbiztonsági Hatóság létrehozásáról 

és az élelmiszerbiztonságra vonatkozó eljárások megállapításáról. Elérhető: https://eur-
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https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A0300082.TV
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32002R0178&from=EN


lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32002R0178&from=EN [Letöltve: 

2019.05.28] 

Az Európai Parlament és a Tanács 852/2004/EK rendelete (2004. április 29.) az élelmiszer-

higiéniáról. Elérhető: https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32004R0852&from=HU [Letöltve: 2019.05.28] 

Az Európai Parlament és a Tanács 853/2004/EK rendelete (2004. április 29.) az állati eredetű 

élelmiszerek különleges higiéniai szabályainak megállapításához. Elérhető: https://eur-

lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32004R0853&from=HU [Letöltve: 

2019.05.28] 

Bejelentéshez/hatósági engedélyhez kötött gazdasági tevékenységek katalógusa a 

szolgáltatások piacán, 2019. Elérhető: http://engedelykoteles.mkik.hu/ [Letöltve: 2019.05.28] 

Foglalkozások Egységes Osztályozási Rendszere, 2008. Elérhető: [Letöltve: 2019.05.28] 

Gazdasági szervezetek gazdasági forma szerinti osztályozása. Elérhető: 
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Gazdasági tevékenységek egységes ágazati osztályozási rendszere, 2008. Elérhető: 

http://www.ksh.hu/docs/osztalyozasok/teaor/teaor_rovid_leiras.pdf [Letöltve: 2019.05.28] 

Önálló vállalkozók tevékenységi jegyzéke. Elérhető: 
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3. A VÁLLALKOZÁSI FORMÁK 

A fejezetben az egyéni és társas vállalkozások fajtáiról, azok hasonlóságairól és eltéréseiről, 

valamint a működésükkel kapcsolatos ismeretekről lesz szó. 

 

3.1. A társas vállalkozások 

3.1.1. A betéti társaság 

Kategória Jellemzés 

Cégalapítás Alapítás cégbírósági bejegyzés útján. Alapításhoz társasági szerződést kell 

elfogadni, ügyvéd által hitelesíttetni. Alapítás hagyományos módon 

illetékköteles, egyszerűsített eljárásban illetékmentes. Alapító tagok 

száma legalább 2 fő, melyek közül legalább 1 fő beltag, legalább 1 fő 

kültag. 

Törzstőke Törzstőkének alapításkor rendelkezésre kell állnia, nagysága nincs 

meghatározva. A törzstőke felemelése vagy leszállítása a vagyoni 

hozzájárulás alapján történik. Az üzletrész a vagyoni hozzájárulás alapján 

oszlik meg, ha a társasági szerződés máshogy nem rendelkezik. 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32002R0178&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32004R0852&from=HU
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32004R0852&from=HU
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32004R0853&from=HU
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32004R0853&from=HU
http://engedelykoteles.mkik.hu/
http://www.ksh.hu/docs/osztalyozasok/gfo/gfo_rovid_leiras.pdf
http://www.ksh.hu/docs/osztalyozasok/teaor/teaor_rovid_leiras.pdf
http://www.ksh.hu/docs/osztalyozasok/ovtj2/ovtj_rovid_leiras.pdf
http://www.ksh.hu/docs/osztalyozasok/teszor/teszor_rovid_leiras.pdf


Döntéshozás A legfőbb döntéshozó szerv a tagok gyűlése, ezen minden tag (kültag is) 

személyesen vesz részt. Gyűlés csak azokról az esetekről dönt, amelyek a 

társasági szerződésben nincsenek szabályozva, vagy amely nem tartozik a 

társaság szokásos üzleti tevékenységébe. Minden tagnak azonos mértékű 

szavazata van. 

Cégvezetés és 

cégjegyzés 

A társaság törvényes képviseletére alapesetben csak a beltagok 

jogosultak, kültagok csak bizonyos törvényileg szabályozott esetekben. 

Csak beltagok jegyezhetik a céget, társasági szerződés szerint önállóan 

vagy együttesen. 

Felelősség A beltag(ok), amennyiben a követelések mértéke meghaladja a törzstőkét, 

úgy teljes magánvagyonukkal felelnek. Kültagok csak a vagyoni 

hozzájárulásuk mértékéig felelnek (kivéve ha előtte beltag volt). 

Egyéb Betéti társaság a KATA adózást választhatja. A betéti társaság nem önálló 

jogi személyiség. 

 

 

3.1.2. A korlátolt felelősségű társaság 

Kategória Jellemzés 

Cégalapítás Alapítás cégbírósági bejegyzés útján. Alapításhoz többszemélyes társaság 

esetén társasági szerződést, egyszemélyes társaság esetén alapító 

okiratot kell elfogadni, ügyvéd által hitelesíttetni. Alapítás hagyományos 

módon illetékköteles, egyszerűsített eljárásban illetékmentes. 1 fő is 

alapíthat kft-t (egyszemélyes kft), maximális létszáma nincs korlátozva. 

Törzstőke Alapításkor a pénzügyi hozzáárulás legalább 50%-ának, a nem pénzügyi 

hozzájárulás (ha az több, mint a teljes hozzájárulás 50%-a) teljes 

egészében rendelkezésre kell állnia. Egyszemélyes társaság esetén a teljes 

törzstőkének alapításkor rendelkezésre kell állnia. Társaság megalapítható 

csak nem pénzbeli hozzájárulással is. 

Törzstőke minimális mértéke 3 000 000 Ft, de tagonként legalább 100 000 

Ft. Pénzbeli hozzájárulást cégbejegyzés után legfeljebb 1 évvel, nem 

pénzbeli hozzájárulást legfeljebb 3 évvel kell igazolni. Törzstőke 

felemelését és leszállítását, valamint a vagyon szétosztását az üzletrészek 

arányában kell teljesíteni. Veszteségek fedezésére pótbefizetés 

elrendelhető az üzletrészek arányában. Az üzletrészt alapesetben a 

befizetett törzstőke szerint kell felosztani (társasági szerződés ettől 

eltérően is rendelkezhet). 

Döntéshozás A társaság legfőbb döntéshozó szerve a taggyűlés, amelyet az ügyvezetés 

legalább évente 1 alkalommal hív össze. A taggyűlés akkor 

határozatképes, ha a szavazati arányok legalább 50%-a jelen van. Szavazati 



jog meghatározása az üzletrész arányában történik. A taggyűlés 

munkájának ellenőrzésére a tagok közül felügyelőbizottság jelölhető ki. 

Cégvezetés és 

cégjegyzés 

A társaság vezetését az ügyvezető látja el, a társaság nem működhet 

ügyvezető nélkül. Ügyvezető harmadik személy, illetve cég is lehet, nem 

kell tagnak lennie (a hatékony működés érdekében ajánlott). Cégjegyzés 

aláírási címpéldány alapján, önállóan vagy együttesen. 

Felelősség Tagok csak a befizetett üzletrész erejéig felelnek anyagilag. Tagok a 

törzstőkén kívül egyéb vagyoni kötelezettséget is vállalhatnak. 

Egyéb Korlátolt felelőségű társaság a KATA adózást nem választhatja. A korlátolt 

felelősségű társaság önálló jogi személyiség. 

 

 

3.1.3. A részvénytársaság 

Kategória Jellemzés 

Cégalapítás Részvénytársaságnak két típusa van: zártkörűen vagy nyilvánosan működő 

részvénytársaság. Zrt. esetében a részvényekkel tőzsdén nem 

kereskednek, Nyrt. esetében igen. Cégalapítás mindkét esetben 

cégbírósági bejegyzés útján történik. Alapításhoz alapszabály elfogadása 

és ügyvéd általi hitelesítése szükséges. Hagyományos módon való 

bejegyzés illetékköteles, egyszerűsített eljárásban illetékmentes. 1 fő is 

alapíthat részvénytársaságot, maximális létszáma nincs korlátozva. 

Törzstőke A részvények névértékének legalább 25%-át be kell fizetni a cégjegyzés 

előtt. A társaság megalapítható nem pénzbeli hozzájárulással is, ekkor a 

teljes törzstőkének rendelkezésre kell állnia. Egyszemélyes társaság 

esetén a teljes törzstőkének alapításkor rendelkezésre kell állnia. 

Törzstőke mértéke zártkörűen működő részvénytársaság esetén legalább 

5 000 000 Ft, nyilvánosan működő részvénytársaság esetén legalább 

20 000 000 Ft. A társaság alaptőkéje a részvények névértékének 

összessége. Cégjegyzés után legkésőbb 1 éven belül be kell fizetni a 

részvények teljes névértékét. Törzstőke emelése vagy csökkentése az 

üzletrész arányában ajánlott (alapszabály rendelkezése szerint). Az 

üzletrészt a részvények névértéke arányában kell megállapítani 

(alapszabály ettől eltérően is rendelkezhet). A részvénytársaság 

megszűnése esetén a vagyon felosztása a részvények befizetett névértékei 

alapján történik. 

Döntéshozás A társaság legfőbb döntéshozó szerve a közgyűlés, amely feladatát a 2006. 

évi IV. tv. 231. §-a szerint látja el. A szavazati jog az üzletrészhez kötődik, 

de az alapszabály másként is rendelkezhet. Közgyűlést legalább évente 1 

alkalommal össze kell hívni. A taggyűlés akkor határozatképes, ha a 



szavazati arányok legalább 50%-a jelen van. A közgyűlés munkájának 

támogatására felügyelőbizottság jelölhető ki a tagok közül. Nyrt. esetében 

3 fős audit bizottság kijelölése kötelező. 

Cégvezetés és 

cégjegyzés 

A legfőbb ügyvezető szerv az igazgatóság, mely legalább 3, legfeljebb 11 

tagú, csak természetes személyből, nyilvánosan működő részvénytársaság 

egységes irányítású igazgatótanácsában legalább 5, legfeljebb 11 tagból 

állhat. Igazgatótanács tagjai más jogviszonyban nem állhatnak. 

Cégjegyzésre az ügyvezetésre jogosultak, önállóan vagy együttesen, az 

alapszabály rendelkezése szerint. 

Felelősség Részvényes kötelezettsége csak a saját részvénye névértékéig terjed. 

Egyéb Részvénytársaság a KATA adózást nem választhatja. Részvénytársaság 

önálló jogi személyiség. 

 

 

3.1.4. A közkereseti társaság 

Kategória Jellemzés 

Cégalapítás Cégalapítás cégbírósági bejegyzés útján. Alapításhoz társasági szerződést 

kell elfogadni, és ügyvéd által hitelesíttetni. A közkereseti társaság 

alapítása illetékmentes. Minimálisan két fő alapíthatja, maximális létszám 

nincs korlátozva. 

Törzstőke Törzstőke mértéke nincs meghatározva, de alapításkor rendelkezésre kell 

állnia. Minden tag azonos üzletrésszel rendelkezik, függetlenül a tényleges 

befizetésektől (emiatt is ez a tásasági forma kevésbé népszerű, mint a 

többi). Megszűnés esetén a vagyont a vagyoni hozzájárulás arányában kell 

felosztani. Törzstőke felemelését és leszállítását a tagok gyűlése 

határozatban szabályozza, alapesetben a befizetett vagyoni hozzájárulás 

arányában történik. 

Döntéshozás A társaság döntéshozó szerve a tagok gyűlése, összehívását és hatáskörét 

a társasági szerződés szabályozza. 

Cégvezetés és 

cégjegyzés 

Társaság vezetését az üzletvezető látja el, ez több személy is lehet, a többi 

tag üzletvezetésre nem jogosult. Cégjegyzésre az üzletvezetésre jogosult 

tagok önállóan vagy együttesen jogosultak, erről a tagok gyűlése határoz.  

Felelősség Követelések kezelésének elsődleges forrása a társaság vagyona, ha ez nem 

fedezi a követeléseket, akkor a tagok egyetemlegesen és teljes 

vagyonukkal felelnek. 

Egyéb Közkereseti társaság a KATA adózást nem választhatja. A közkereseti 

társaság nem önálló jogi személyiség. 

 

 

3.2. Az egyéni vállalkozások  



3.2.1. Az egyéni vállalkozó 

Kategória Jellemzés 

Alapítás Egyéni vállalkozás alapítása kizárólag elektronikusan, a Webes 

Ügysegéden keresztül történik. Ezt megelőzően Ügyfélkapu regisztráció 

szükséges. A vállalkozás indításához egyéb dokumentum, valamint 

ügyvédi jelenlét nem szükséges, alapítása illetékmentes. Nevéből 

adódóan kizárólag 1 fő alapíthat egyéni vállalkozást, de a vállalkozás 

alkalmazottat foglalkoztathat. 

Törzstőke Egyéni vállalkozás esetében a törzstőke fogalma nem értelmezhető, 

vállalkozó a működéséből eredő kötelezettségekért teljes vagyonával 

korlátlanul felel. 

Döntéshozás Vállalkozó a döntésekért egy személyben felel. Változások bejelentése 

kizárólag elektronikusan történik. 

Vezetés és 

jegyzés 

Vállalkozó személyesen közreműködik a vállalkozás vezetésében. A 

vállalkozás jegyzését a vállalkozó önállóan látja el, aláírási címpéldány nem 

szükséges (bizonyos esetekben megléte ajánlott). 

Felelősség A vállalkozó, mivel az egyéni vállalkozásnak nincs törzstőkéje (nem cég), 

ezért minden esetben tejes magánvagyonával felel. 

Egyéb Egyéni vállalkozás a KATA adózást választhatja (sőt, ebben a körben ma ez 

a legnépszerűbb adózási forma). Egyéni vállalkozás nem önálló jogi 

személyiség. 

 

3.2.2. Az egyéni cég 

Kategória Jellemzés 

Cégalapítás Csak egyéni vállalkozás átalakulásával jöhet létre. Cégtörvény hatálya alá 

tartozik, ezért cégbírósági bejegyzés szükséges. Alapításhoz alapító okirat 

elfogadása és ügyvéd általi hitelesítése szükséges. Nevéből adódóan 

kizárólag 1 fő alapíthatja, de alkalmazottat foglalkoztathat. Az egyéni cég 

alapítása illetékmentes. 

Törzstőke Törzstőke mértéke nincs meghatározva, de alapításkor rendelkezésre kell 

állnia. 200 000 Ft alatt csak pénzbeli hozzájárulás lehet, e felett lehet egy 

része nem pénzbeli hozzájárulás is. 

Döntéshozás Vállalkozó a döntésekért egy személyben felel. 

Cégvezetés és 

cégjegyzés 

A cég vezetését a vezető tisztségviselő látja el. Céget a vállalkozó 

személyesen, önállóan jegyzi, aláírási címpéldány alapján. 

Felelősség A vállalkozó, amennyiben a törzstőke nem elegendő a követelések 

finanszírozására, úgy teljes magánvagyonával felel. 

Egyéb Az egyéni cég a KATA adózást választhatja. Egyéni cég nem önálló jogi 

személyiség. 



 

Ellenőrző feladatok 

1. Alábbiak közül válassza ki az igaz állításokat! 

A közkereseti társaság vezetését az üzletvezető látja el. i 

A betéti társaság alapításához csak a beltag jelenléte kötelező.  

Az egyéni vállalkozás indítása, valamint a változások bejelentése kizárólag elektronikusan 

történhet. 

i 

A korlátolt felelősségű társaság esetében nincs lehetőség pótbefizetésre.  

A nyilvánosan működő részvénytársaság esetében választható a 3 tagú audit bizottság 

felállítása. 

 

A nyilvánosan működő részvénytársaság esetében a részvényekkel a tőzsdén 

kereskednek. 

i 

Az egyéni cég alapításához alapító okirat ügyvéd általi ellenjegyzése szükséges. i 

 

2. Egy vállalkozónak összesen 1 800 000 Ft készpénze és összesen 1 450 000 Ft tárgyi vagyona 

van, amelyet egy új vállalkozás alapításába szeretne befektetni. A vállalkozáshoz önmagán 

kívül még 3 embert tudott megnyerni. A vállalkozó önálló jogi személy alapítását tervezi.  

- Milyen vállalkozási formát alapított nevezett vállalkozó? 

- Milyen vagyoni hozzájárulással rendelkeznek az egyes tagok, ha a részesedések megoszlása: 

40%, 34%, 10%, 16%. 

- Milyen szavazatarányok társíthatók a fenti üzletrészekhez, ha a társasági szerződés szerint 

8%-os üzletrész ad ki egy teljes szavazatot? 5, 4, 1, 2.  

3. Párosítsa össze a fogalmakat a vállalkozási formákkal. 

Társasági szerződés többszemélyes kft., bt, kkt 

taggyűlés kft 

tagok gyűlése kkt, 

átalakulás ec. 

igazgatóság zrt, nyrt 

törzstőke ec, bt, kft, zrt nyrt kkt 

 

4. Töltse ki az alábbi táblázatot! 

 Többszemélyes Kft. Zártkörűen működő Rt. 

Alapítás minimális létszáma 1 fő 1 fő 

Alapításkor rendelkezésre 

álló pénzbeli törzstőke 

50% 25% 

pénzbeli törzstőke 

rendelkezésre állási ideje 

1 év 1 év 

Törzstőke mértéke 3 millió Ft 5 millió Ft 

Döntéshozó szerv taggyűlés közgyűlés 

Társaság vezetője ügyvezető vezérigazgató 



anyagi felelősség üzletrész erejéig részvény névértékéig 

 

5. Egészítse ki a táblázatot a betéti társaság bel- és kültagjára vonatkozóan! 

Teljes vagyonával felel Beltag 

Tagok gyűlésén részt vesz mindkettő 

Cég jegyzésére jogosult beltag 

csak vagyoni hozzájárulás mértékéig felel kültag 

betéti társaság alapító tagja mindkettő 

csak szabályozott esetekben képviselheti a céget kültag 

cég törvényes képviseletére jogosult beltag 

 

 

 

Felhasznált és ajánlott irodalom 

2006. évi IV. törvény a gazdasági társaságokról. Elérhető: 

https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0600004.TV [letöltve: 2019.05.25] 

 

 

4. VÁLLALKOZÁSOK ADÓZÁSA 

 

4.1. A vállalkozó adózással kapcsolatos kötelezettségei 

 

4.1.1. Bejelentkezési kötelezettségek 

 

A vállalkozónak a vállalkozás megalapításakor/elindulásakor a következő bejelentkezési 

kötelezettségeinek kell, hogy eleget tegyen: 

- Nemzeti Adó- és Vámhivatal felé: adószám megállapításához, valamint 

munkatársanként a biztosítotti jogviszony igazolásához. Az adószám kiállításának napja 

a bejelentkezés napja, késedelmes bejelentkezés esetén az adóköteles tevékenység 

megkezdésének napja (2017. évi CL. tv. 21. és 37. §). Ezzel egyidőben Cégkapu 

regisztrációt is el kell indítani. 

- Telephely szerint illetékes helyi önkormányzat felé (telephelyenként, illetve a székhely 

szerint is): a vállalkozás indulásától számított 15 napos határidővel, helyi iparűzési és 

egyéb helyi adók fizetése alá való bejelentkezés céljából. A 15 napos határidő a 

változások bejelentésére is érvényes (2017. évi CL. tv. 18. §). 

https://mkogy.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0600004.TV


- Az illetékes megyei kereskedelmi és iparkamarához történő regisztráció, a vállalkozás 

indulását követő 5 munkanapon belül. A vállalkozásoknak évente kamarai 

hozzájárulást kell fizetniük. 

- Bankszámla nyitásához pénzforgalmi szolgáltató felkeresése és számla nyitása a 

vállalkozás alapítását követő 15 napon belül (2017. évi CL. tv. 114. §). 

 

 

4.1.2. Adófizetési és adóbevallási kötelezettségek és határidők 

 

A vállalkozónak az alábbi bevallási és fizetési kötelezettségeknek kell eleget tennie: 

- Foglalkoztatáshoz kapcsolódó adók és járulékok (alkalmazottanként: SZJA, 

nyugdíjjárulék, társadalombiztosítási járulék, munkáltatót terhelő járulékok) bevallása: 

o ha alkalmazottat foglalkoztat vagy (nem KATA-s) önfoglalkoztató egyéni 

vállalkozó: tárgyhónapot követő hónap 12-éig; 

o ha mezőgazdasági őstermelő: negyedévet követő hónap 12-éig (2017. évi CL. 

törvény 50. §). 

- Általános forgalmi adó bevallása: 

o Ha havi bevallásra kötelezett: tárgyhónapot követő hónap 20-áig; 

o Ha negyedéves bevallásra kötelezett: negyedévet követő hónap 20-áig. 

- Éves adóbevallások: 

o vállalkozást terhelő adók bevallása február 25-éig; 

o foglalkoztatással kapcsolatos adók és járulékok bevallása május 20-áig. 

- Helyi adók bevallása és megfizetése: 

o Helyi iparűzési adó bevallása május 31-éig, ha ideiglenes a tevékenység, úgy a 

befejezésétől számított 15 napon belül. 

- ÁFA, társasági adó, illetve helyi iparűzési adóelőleg kiegészítése december 20-áig. 

- Kamarai hozzájárulás díjának megfizetése március 31-éig. 

 

 

4.2. A vállalkozásokat érintő adófajták 

 

A 3. táblázat összefoglalóan mutatja be azokat az adófajtákat, amelyek a vállalkozások 

működése során felmerülhetnek. 

 

3. táblázat: a vállalkozók által fizetendő egyes adónemek 

Adónem neve Adó alanya Fizetése Mértéke 

Személyi 

jövedelemadó 

Vállalkozások által 

foglalkoztatott munkatársak, 

Egyéni és társas 

vállalkozás havonta, 

Bruttó bér, 

mint adóalap 

15%-a 



illetve egyéni vállalkozó 

önfoglalkoztatók 

mezőgazdasági 

őstermelő negyedévente. 

Általános 

forgalmi adó 

(ÁFA) 

Eladott termékek és 

szolgáltatások után 

fizetendő. Nettó 12 millió Ft 

éves árbevételig alanyi 

adómentesség igényelhető. 

Ha ezt átlépi, rá következő 

két évben ÁFA körbe kerül át 

(2007. évi CXXVII. tv. 188. §). 

Egyéni és társas 

vállalkozás havonta, 

mezőgazdasági 

őstermelő negyedévente. 

Szolgáltatások 

esetében 27%, 

nyers tej ÁFA 

tartalma 5%, 

feldolgozott 

tejtermékeké 

18%. 

Társasági adó Társas vállalkozások fizetik. Adóelőleg fizetése havi 

vagy negyedéves 

rendszerességgel. 

Bevallása február 25-ig. 

Adóalap 13%-

a. 

Szociális 

hozzájárulási 

adó 

Munkáltatót terhelő adó, 

foglalkoztatottak után kell 

fizetni, önfoglalkoztató is. 

Egyéni és társas 

vállalkozás havonta, 

mezőgazdasági 

őstermelő negyedévente. 

Bruttó bér 

112,5%-ának 

19,5%-a (2019. 

július 1-e után 

17,5%-ra 

csökken) 

Osztalékadó Egyéni és társas (nem KATA-

s) vállalkozások az elért 

adózott eredmény után 

fizetik. KATA-s vállalkozások 

a nem kisadózóként 

bejelentett tag után fizetik. 

Két fő komponense: SZJA, 

egészségügyi hozzájárulás 

(EHO). 

SZJA előleget havonta, 

mezőgazdasági 

őstermelő negyedévente. 

EHO-t évente, de 

legfeljebb 450 ezer Ft-ig. 

SZJA 15% 

EHO 14% 

Helyi 

iparűzési adó 

Helyi önkormányzatok 

részére fizeti minden 

vállalkozás. Legfeljebb 2,5 

millió Ft számított adóalapig 

adómentesség (1990. évi C 

tv. 39/C. §). 

Évente, következő év 

május 31-ig. Ideiglenes 

tevékenység esetén 

annak befejezésétől 

számított 15 napon belül. 

Adóalap 

legfeljebb 2%-

a (sok 

önkormányzat 

mentességet 

ad). 

Építményadó Helyi önkormányzatok 

részére, ha vállalkozásnak 

saját ingatlana van. 

Mentességet élvez: 

állattartásra és 

terménytárolásra szolgáló 

Évente Fizetés 

hasznos 

alapterület 

vagy ingatlan 

értéke szerint 



épületek (1990. évi C tv. 13. 

§). 

Forrás: 2017. évi CL. törvény, 1990. évi C. törvény 

 

4.3. Vállalkozásokat érintő egyedi adózási formák 

 

4.3.1. A kisadózó vállalkozások tételes adója 

Átláthatósága, egyszerűsége, hatékonysága miatt ez ma a legdinamikusabb növekedést 

produkáló adózási forma. A Nemzeti Adó- és Vámhivatal adatai alapján 2016 és 2018 között a 

KATA adózást választók száma közel 63%-kal bővült, és jelenleg majdnem 300 ezer olyan 

vállalkozás van, amely e szerint adózik. 

A KATA adózás főbb ismérvei: 

- A kisadózó vállalkozó nem főállású akkor, ha legalább heti 36 órában munkaviszonyban 

áll, a teljes munkaidő összegét tekintve (2012. évi CXLVII. tv. 2. §). 

- Hatálya alá bejelentkezhet (2012. évi CXLVII. tv. 3. §): az egyéni vállalkozó, az egyéni 

cég, a közkereseti társaság és a betéti társaság (ez utóbbi kettő kizárólag 

magánszemély taggal). 

- Ha egy vállalkozás kisadózóként alkalmazottat foglalkoztat, a tételes adót az 

alkalmazott után is meg kell fizetni. Amennyiben a vállalkozói tevékenység egész 

hónapban szünetel, úgy a tételes adót nem kell megfizetni. 

- A KATA adózási forma évi legfeljebb 12 millió Ft bruttó bevételig adómentes. Az e 

feletti bevételre 40%-os adót kell fizetni (2012. évi CXLVII. tv. 8. §) 

- A tételes adó fizetésével a vállalkozó több egyéb közteher viselésétől mentesül (vagy 

máshogy fogalmazva, a tételes adó fizetésével ezeket kiváltja): ilyen a személyi 

jövedelemadó, osztalékalap utáni adó, társasági adó, munkaválallói járulékok, nyugdíj- 

és társadalombiztosítási járulék, szociális hozzájárulási adó. Ez az jelenti, hogy a 

kisadózó vállalkozó a tételes adó megfizetésével biztosítotti jogviszonyban is van 

(2012. évi CXLVII. tv. 10. §). 

- Fontos kitétel a kisadózó vállalkozók részére a munkaviszonnyal való világos 

elhatárolás, ezért tájékoztatást kell adnia mindazon gazdasági szereplőkről, ahonnan 

az éves teljes bevétele meghaladja az 1 millió forintot (2012. évi CXLVII. tv. 11. §). 

- Kikerül a KATA adózás hatálya alól az a kisadózó, akinek a nettó tételes adó tartozása 

az adóév utolsó napján meghaladja a 100 ezer forintot (2012. évi CXLVII. tv. 4. §). A 

megszűnés után következő két évben a KATA adózási forma ismét nem választható. 

 

 

4.3.2. A kisvállalati adó 

A kisadózó vállalkozások tételes adójához hasonlóan, azoknál a gazdasági szervezeteknél, ahol 

előbbi nem választható, a kisvállalati adó hasonlóan töretlen népszerűségnek örvend. A 



kisvállalati adó választását a 2012. évi CXLVII. törvény határozza meg.  A kisvállalati adó főbb 

jellemzői a következők: 

- A kisvállalati adót választhatja: az egyéni cég, a közkereseti társaság, a betéti társaság, 

a korlátolt felelősségű társaság, valamint a zártkörűen működő részvénytársaság 

(2012. évi CXLVII. tv. 16. §). 

- A kisvállalati adó választásának további feltételei (2012. évi CXLVII. tv. 16. §): 

statisztikai állományi létszám legfeljebb 50 fő lehet, éves árbevétel illetve éves 

mérlegfőösszeg legfeljebb 1 milliárd Ft. 

- A kisvállalati adó alá való bejelentkezés minden évben december 1. és 20. között 

történik (egyéb időpontban csak cég alapításakor), az adó alá tartozás év végéig tart 

(2012. évi CXLVII. tv. 19. §). 

- A kisvállalati adó megfizetésével a vállalkozó mentesül a szociális hozzájárulási adó, a 

társasági adó, illetve a szakképzési hozzájárulás megfizetése alól.  

- Az adó megfizetése negyedévenként, következő hónap 20-áig, bevallása minden év 

május 31-éig történik. 

 

 

4.4. Adózással és számvitellel kapcsolatos egyéb rendelkezések 

 

4.4.1. Számviteli tevékenységek 

Az egyéni cégeknek, illetve a társas vállalkozásoknak a 2000. évi C. törvény a számvitelről 14. 

§. (5) bekezdése alapján ki kell alakítaniuk az általuk követendő számviteli politikát. Így a 

törvény szerint rendelkezniük kell a döntéshozók által elfogadott eszköz és forrás 

leltárkészítési, leltározási és értékelési szabályzattal, az önköltségszámítás rendjére vonatkozó 

belső szabályzattal, illetve pénzkezelési szabályzattal. 

E törvény 19. §-a alapján minden, nem egyéni vállalkozás körébe tartozó cég köteles évente 

beszámolót és üzleti jelentést készíteni. A beszámolókat az Online Beszámoló és űrlapkitöltő 

Rendszeren keresztül kell feltölteni és letétbe helyezni (e-beszamolo.im.gov.hu). A beszámoló 

tartalmazza a vállalkozás vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetét, azok időbeli változásait. 

Tartalmazza a vállalkozás eszközeit, tőkéjét, tartalékát, kötelezettségeit, a vonatkozó adóév 

bevételeit és kiadásait, adózott eredményét, valamint mindezek szöveges indoklásait. A 

beszámolóval együtt kell elkészíteni az üzleti jelentést is. (2000. évi C. tv. 18. §.) 

 

4.4.2. Adózással kapcsolatos egyéb tudnivalók 

 

Az adózással és számvitellel, beleértve az adóbevallással kapcsolatos dokumentumokat, 

számlákat, bizonylatokat stb. az adott adónem kivetésének elévülési idejéig kell megőrizni, de 

minimum öt évig. A vállalkozó az iratokat, bizonylatokat stb. az erre bejelentett helyen köteles 

őrizni, amelyet az adóhatóság ellenőrizhet. 



A Nemzeti Adó- és Vámhivatal a2017. évi CL. törvény az adózás rendjéről 150. §-a alapján 

negyedévente minősíti, és megbízható, illetve kockázatos adózó jelzéssel látja el. A 

megbízható adózó minősítés az alábbi esetek együttes jelenlétekor áll fenn (2017. évi CL. tv. 

153. §): 

- legalább három éve folyamatosan működik; 

- tárgyévben és megelőző öt évben az összes adókülönbözet kisebb, mint a tárgyévre 

vonatkozó adó 3%-a; 

- tárgyévben és megelőző négy évben nem indult ellene végrehajtási eljárás, illetve nem 

állt csőd-, felszámolási- és kényszertörlési eljárás alatt; 

- nettó adótartozása 500 ezer Ft-nál kevesebb; 

- tárgyévben és megelőző öt évben adószám törlési eljárás alatt nem volt; 

- tárgyévet megelőző két évben a kiszabott mulasztási bírság kisebb, mint a tárgyévre 

vonatkozó adó 1%-a; 

- valamint tárgyévi adóteljesítménye pozitív. 

 

Ellenőrző feladatok 

 

1. Válassza ki alábbiak közül az igaz állításokat! 

A helyi iparűzési adó bizonyos településeken 2% feletti is lehet.  

A telephely szerint illetékes helyi önkormányzat felé az alapítást követő 15 napon belül 

be kell jelentkezni. 

i 

A feldolgozott tejtermékek ÁFA tartalma 27%.  

A kisadózó vállalkozások tételes adóját betéti társaság csak magánszemély tag esetén 

választhatja. 

i 

Az állattartásra szolgáló építmények után építményadót kell fizetni.  

A kisvállalati adó a nyilvánosan működő részvénytársaságok kedvelt adózási formája.  

Az egyéni vállalkozó nem kötelezett éves beszámoló készítésére. i 

 

 

2.Rakja időrendi sorrendbe az adóév eseményeit! 

Iparűzési adóbevallás határideje  

Vállalkozások adóbevallásának határideje  

Helyi iparűzési adóelőleg kiegészítés határideje  

Kamarai hozzájárulás megfizetésének határideje  

SZJA adóbevallás határideje  

 

3.Töltse ki a táblázatot! 

Adónem neve Adó alanya Fizetése Mértéke 

Személyi 

jövedelemadó 

Mezőgazdasági őstermelő   

Egyéni és társas vállalkozás   



Általános 

forgalmi adó 

 Havonta vagy negyedévente 18% 

 Havonta vagy negyedévente 5% 

Társasági adó Mezőgazdasági őstermelő  13% 

  Havonta 13% 

Egészségügyi 

hozzájárulás 

Egyéni és társas vállalkozás   

Mezőgazdasági őstermelő   

Helyi 

iparűzési adó 

 Évente  

Egyéni és társas vállalkozás   

 

 

4.a. Egy vállalkozás 3 alkalmazottat foglalkoztat bruttó 222 500 Ft/hónap jövedelemmel. 

Mennyi szociális hozzájárulási adót kell fizetnie havonta? 

4.b. Egy vállalkozás egy hónapban 3 499 880 Ft bruttó értékben értékesített belföldön kefirt 

és joghurtot. Mennyi az összeg nettó értéke és ÁFA tartalma? 

4.c. Egy mezőgazdasági őstermelő vállalkozás egy negyedév három hónapjában 3 450 560, 

2 480 940 és 4 390 890 Ft adózott eredményt ért el. Mennyi osztalék utáni adót kell fizetnie a 

negyedévben? 

 

5. Melyek a megbízható adózó kritériumai? 

 

Ajánlott és felhasznált irodalom 

 

2017. évi CL. törvény az adózás rendjéről. Elérhető: 

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1700150.TV [letöltve: 2019. június 4.] 

2012. évi CXLVII. törvény a kisadózó vállalkozások tételes adójáról és a kisvállalati adóról. 

Elérhető: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1200147.TV [letöltve: 2019. június 4.] 

2007. évi CXXVII. törvény az általános forgalmi adóról. Elérhető: 

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A0700127.TV [letöltve: 2019. június 4.] 

2000. évi C. törvény a számvitelről. Elérhető: 

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A0000100.TV [letöltve: 2019. június 4.] 

1990. évi C. törvény a helyi adókról. Elérhető: 

https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=99000100.TV [letöltve: 2019. június 4.] 

Online Beszámoló és Űrlapkitöltő Rendszer. Elérhető: https://e-

beszamolo.im.gov.hu/ebekuldes [letöltve: 2019. június 4.] 

 

 

5. A VÁLLALKOZÁSOK FINANSZÍROZÁSA 
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A működő vállalkozásoknak mind a működéshez, mind a fejlesztéshez pénzügyi forrásra van 

szükségük: ugyan a bérjövedelmek és járulékaik kifizetésére, a forgóeszközök beszerzésére és 

amortizációjára legtöbb esetben a vállalkozás működése révén képes kigazdálkodni a 

szükséges fedezetet, azonban a beruházások, fejlesztések terén ez koránt sincs így. Ennek 

nyilvánvalóan az is oka, hogy a vállalkozások versenyképességük megőrzéséhez a legújabb 

technológiát kell, hogy beszerezzék, amelynek árfekvése értelemszerűen magasabb a már 

bevezetett módszerekkel és innovációkkal szemben. Ezt a finanszírozási igényt a mikro-, kis- 

és középvállalkozások nagyon nehezen tudják kitermelni, következésképpen a vállalkozásnak 

forrásbevonásra van szüksége. A pénzügyi fedezet vállalkozásba invesztálása kétféle módon 

történhet: a tagok belső finanszírozása révén, valamint külső pénzügyi források bevonása 

segítségével. 

 

5.1. Belső finanszírozás 

 

5.1.1. Tőkeemelés 

A vállalkozás anyagi forráshoz jutásának legegyszerűbb és egyik legbiztosabb módja, ha a 

tagok megemelik a rendelkezésre álló törzstőkét. A törzstőke megemelése vagy leszállítása 

minden esetben az adott vállalkozás döntéshozó szerve (tagok gyűlése, közgyűlés, taggyűlés 

stb.) által hozott döntésen alapul és alapvetően minősített többségű szavazást jelent. A 

módszernek két hátránya van: 1. a megemelt törzstőke felhasználása is korlátozott, inkább 

csak egyfajta biztosítékként értelmezhető, mintsem valódi önerőnek. Ennek oka, hogy a 

törzstőke szerepe a vállalkozásban elsősorban a tagi tulajdoni hányad meghatározása és 

alkalmazása, valamint általános biztonsági tartalék képzése. 2. Az előbbiből következik, hogy 

ha egy vállalkozás hozzányúl a törzstőkéhez (pl. egy hitel felvételéhez önerőként viszi bele az 

ügyletbe), és elkölti azt, köteles a lecsökkentett törzstőkét az adóév végéig újra kiegészíteni. 

Mindezek ellenére a gyors és azonnali döntésekhez és beavatkozásokhoz igen jól és 

hatékonyan működő megoldást jelenthet a törzstőke ily módon való kezelése. 

 

5.1.2. Tagi kölcsön 

A társas vállalkozás bármely tagja, magánvagyonát felhasználva, kölcsönszerződés által tagi 

kölcsönt nyújthat a vállalkozásnak ahhoz, hogy biztosítsa a cég piaci szerepvállalását (pl. 

önerőhöz jusson egy hitelkonstrukcióban való részvételhez). A tagi kölcsön nyújtását egyedi 

szerződésben kell szabályozni, amely meghatározza a kölcsön mértékét, felhasználási 

feltételeit, visszafizetési kondícióit, esetleges kamatszintjét. A tagi kölcsön általában egy-egy 

adott feladat ellátásához szükséges pénzügyi forrás elérésére irányul, a vállalkozás alaptőkéjét 

rendszerint közvetlenül nem érinti (a kölcsön nyújtójának nem lesz több szavazati joga). A 

kölcsön mértéke jogilag nincs meghatározva, ugyanakkor törekedni kell az észszerűségre, 

mind a felhasználás, mind a visszafizetés tekintetében. Ha a kölcsönadó fél kamatot nem 



számít fel, úgy a cégnél keletkezett többletbevétel adóköteles jövedelemnek számít (ado.hu 

aktuális aloldala). 

 

5.2. Külső forrásbevonások 

 

5.2.1. Hitelezés 

 

A vállalkozások pénzügyi forráshoz jutásának egyik legdivatosabb és legegyszerűbb módja a 

hitelfelvétel. A hitelek többféle módon csoportosíthatók. 

1. Kölcsönadó szerint: 

- Kereskedelmi banki hitelek: ezeket a hitelkonstrukciókat a pénzügyi piacon működő 

kereskedelmi bankok szolgáltatják, változó mértékű, de nem támogatott 

kamatozással. 

o Előnyök: általában szabad felhasználású, jelzálog nem minden esetben terheli, 

egyszerűbb hitelbírálat miatt könnyebb hozzájutni. 

o Hátrányok: kamat- és árfolyamkockázat, relatíve magas (20-30%-os) önerő 

előírása. 

- Államilag kamattámogatott hitelek: ezeket a hiteleket is a kereskedelmi bankok 

biztosítják, azonban az állam biztosítja a kamatláb azonos szinten tartását vagy 

esetleges eltörlését. Ide tartoznak a Magyar Fejlesztési Bank által jegyzett, elsősorban 

beruházásra vonatkozó hitelkonstrukciók, vagy a Széchenyi kártyaprogram. Itt kell 

említést tenni a magyar állam és az Európai Unió által közös finanszírozásban működő 

hitelkonstrukciókról, amelyek fő célja elsősorban a legmodernebb digitális és ipar 4.0 

technológiák beszerzése, valamint K+F+I tevékenységek erősítése. E konstrukciók 

között külön részt képviselnek az ún. kombinált hiteltermékek, amelyek a 

visszatérítendő támogatáson túl bizonyos százalékban vissza nem térítendő forrást is 

tartalmaznak (palyazat.gov.hu aktuális oldalai, mfb.hu). 

o Előnyök: kamattámogatás miatt nincs, vagy minimális mértékű a kamat- és 

árfolyamkockázat, gyors elbírálás, alacsonyabb (10-20%) önerő szükséges. 

o Hátrányok: kötött felhasználási feltételek, bizonyos tevékenységekre vehető 

csak fel (ezzel el is kell számolni), fedezet vagy biztosíték szükséges lehet. 

2. Kölcsön típusa szerint: 

- Beruházási hitel: a vállalkozás által végzett tevékenységekhez szükséges ingatlan és 

eszközbeszerzések támogatása. Általában 20% önerő elvárt. Ilyen pl. Széchenyi 

Beruházási Hitel, Agrár Széchenyi Kártya stb. (kavosz.hu aktuális oldalai).  

- Forgóeszköz hitel: a vállalkozások készleteinek, forgó eszközeinek beszerzésének 

támogatására irányul, pl. Széchenyi Forgóeszközhitel stb. (kavosz.hu aktuális oldala). 

- Folyószámla hitel: a vállalkozások általános pénzügyi finanszírozására szolgáló, 

általában szabad felhasználású hitel, pl. Széchenyi Kártya Folyószámlahitel, Agrár 

Folyószámlahitel stb. (kavosz.hu aktuális oldalai). 



- Agrártámogatások előfinanszírozása: a Magyar Államkincstár és/vagy az Európai Unió 

által biztosított támogatások megelőlegezésére, azok várható hosszú átfutási ideje 

miatt, pl. Széchenyi támogatást megelőlegező hitel (kavosz.hu aktuális oldala). 

3. Futamidő szerint: 

- Rövid lejáratú hitelek: általában 1 éven belül, vagy legfeljebb néhány éven belül lejáró 

futamidejű hitelek. 

o Előnyök: általában nem terhelődik jelzáloggal, legtöbb esetben szabad 

felhasználású. 

o Hátrányok: kezességvállalás miatt vállalkozás számára nagyobb függőséget 

okoz, általában a hosszú lejáratú hitelekhez képest magasabb a kamat és 

hiteldíj. 

- Közép- és hosszú lejáratú hitelek: 5-15 éves futamidejű hitelkonstrukciók. 

o Előnyök: rövid lejáratú hitelekhez képest alacsonyabb kamat és hiteldíj, 

hosszabb türelmi idő. 

o Hátrányok: általában kötött felhasználásúak, jelzálog terhelheti. 

 

 

 

5.2.2. Tőkebefektetések 

 

A külső forrásbevonás egyik sajátos típusa a vállalkozások tőkebefizetéseinek növelése 

támogatott tőkebefektetések révén. A tőkebefektetések hozzájárulnak a vállalkozás verseny- 

és hitelfelvevő képessége növeléséhez, a piacon beszerezhető források lehívása 

lehetőségének biztosításához. A tőkeberuházások révén a társas vállalkozásokba legfeljebb 

49,9%-os tulajdoni hányaddal száll be a befektető (többségi tulajdont nem szerezhet). A 

befektetések speciális válfaja a kockázati tőkebefektetés, amelyet nevéből adódóan a 

kockázatos, pl. induló vállalkozások financiális környezetének rendezésére használnak 

(Széchenyi Tőkealap-kezelő honlapja, palyazat.gov.hu aktuális oldalai). 

 

 

5.3. Egyéb külső finanszírozási lehetőségek 

 

5.3.1. Lízing 

A lízing a hitelezéshez hasonlóan tőke- és kamattörlesztési terhet ró a vállalkozásokra, 

azonban fontos különbség, hogy amíg a hitel esetében a hitelezett termék a vásárló 

tulajdonába kerül, addig a lízingelt eszköz a lízingbeadó tulajdonában marad. Voltaképpen egy 

egyedi bérleti szerződésről van szó, a vállalkozó a bérleményért (legtöbbször valamilyen 

eszköz, berendezés stb.) lízingdíjat fizet. A lízing kézzelfogható előnye, hogy a hitelhez képest 

alacsonyabb havi díjat jelent, a futamidő végén pedig a fennmaradó maradványérték 



kifizetésével a bérlemény megvásárolható. Kiemelt szerepe van a gépjárműértékesítésben, a 

legtöbb esetben a vállalkozások is e kategóriában alkalmazzák a lízinget. Két fő típusa van: a 

pénzügyi lízinget elsősorban hosszabb igénybevétel esetén alkalmazzák, az operatív lízinget 

pedig inkább csak alkalomszerű használat esetén (Gyulai L. 2013.) 

 

 

5.3.2. Faktoring 

A faktorálás lényege, hogy a vállalkozás a rövid lejáratú követeléseinek kezelését egy erre 

szakosodott pénzintézet (1996. évi CXII. tv. 2. melléklet) vállalja át, a követelés egy bizonyos, 

szerződésben meghatározott hányadát a vállalkozás részére megfinanszírozza. A vállalkozás 

számára előnyt jelent, hogy a vevői nem teljesítések nem jelentenek likviditási gondot, 

valamint a szállítói követelések könyvelésével és nyilvántartásával nem kell foglalkoznia. 

Hátránya, hogy mint minden pénzügyi termék, ez is pénzbe kerül, amit a vállalkozás a faktor 

szolgáltatónak fizet. Ez rendszerint a követelés díjából kerül levonásra, aminek 

következménye, hogy a vállalkozás a likviditási probléma kiküszöbölésére rendszerint ennyivel 

magasabban fogja meghatározni a piaci árat, rontva ezáltal a versenyképességet. A faktorálás 

igénybevétele minden esetben alapos mérlegelés eredménye, ahol egyik oldalon a 

nyilvántartás vezetésének anyagi vonzatai és az esetleg hitelfelvétel költségei szerepelnek, 

míg másik oldalon a faktorálás díja (Gyulai L. 2013, mfb.hu faktoring oldala).  

 

Ellenőrző feladatok 

 

1. Nevezze meg az alábbi fogalmakat! 

A társas vállalkozás egy tagja, egyedi szerződés alapján a magánvagyona felhasználásával 

nyújtja a vállalkozásnak – tagi kölcsön 

Ingatlan vásárlására felhasználható hiteltermék – beruházási hitel 

Egy termék vagy szolgáltatás hosszú távú bérlésére szolgáló bérleti jellegű szerződés – 

pénzügyi lízing 

A szállítói követeléseket átvállaló szolgáltató üzleti haszna – faktorálási díj 

A megpályázott agrártámogatások pénzügyi megelőlegezése – agrártámogatások 

előfinanszírozása 

 

2. Alábbiak alapján hasonlítsa össze a piaci és állami kamattámogatású hiteleket! 

 Piaci hitelek Kamattámogatott hitelek 

Önerő mértéke   

Kamatkockázat mértéke   

Fedezet megléte   

Felhasználási terület   

 

 



3. Alábbiak közül válassza ki az igaz állításokat! 

 

A hazai kis- és középvállalkozások a fejlesztéshez szükséges forrásokat saját működésük 

révén elő tudják teremteni. 

 

A magyar állam és az EU által társfinanszírozott hitelek alapvetően a legújabb elérhető 

technológia beszerzésére irányulnak. 

X 

A forgóeszköz hitel ingatlan vásárlására nem használható fel. X 

A tagi kölcsön kamatterhét a vállalkozás pénzügyi szolgáltatója határozza meg.  

A tőkebefektető cég alapvetően nem szerezhet a vállalkozásban többségi befolyást. X 

A faktorálás során a faktor szolgáltató a szállítói követelések könyvelését is kezeli. X 

Az operatív lízing általában hosszú távú bérlés esetén használatos.  

 

 

4. Egy vállalkozásnak 130 millió Ft-os kintlévősége van, amelynek kezelésével és behajtásával 

faktorálással foglalkozó pénzügyi szolgáltatót bíz meg. A szolgáltató a tevékenységet 2,5%-os 

faktorálási díjért vállalja, 80%-os finanszírozás mellett. Milyen összeget kap a vállalkozás a 

faktorálás során előlegként, illetve az ügylet végén? 

 

5. Egy vállalkozás 5 000 000 Ft-os beruházást kíván megvalósítani kamattámogatott 

hitelfelvétellel. A hitelhez 30%-os önerőt vállal, a hitelre fizetendő teljes hiteldíj 5,75%. A hitelt 

36 hónap alatt kell visszafizetni. Készítsen becslést a havi törlesztő részletre vonatkozóan. 

 

Felhasznált és ajánlott irodalom 

 

A kis- és középvállalkozások üzleti finanszírozása. Elérhető: 

https://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_d2_1080_1082_smeuzletifin/1

_1_a_finanszirozas_lenyege_fontosabb_formai_SNzjx9sSaMoQpDFp.html [Letöltve: 2019. 

június 9.] 

https://ado.hu/ado/amit-a-tagi-kolcsonrol-tudni-kell/ [Letöltve: 2019. június 9.] 

https://www.kavosz.hu/index.php/hitelek/agrar-szechenyi-kartya [Letöltve: 2019. június 9.] 

https://www.kavosz.hu/index.php/hitelek/szechenyi-beruhazasi-hitel [Letöltve: 2019. június 

9.] 

https://www.kavosz.hu/index.php/hitelek/szechenyi-forgoeszkoz-hitel [Letöltve: 2019. 

június 9.]   

https://www.kavosz.hu/index.php/hitelek/szechenyi-kartya-folyoszamla-hitel [Letöltve: 

2019. június 9.] 

https://www.kavosz.hu/index.php/hitelek/szechenyi-tamogatast-megelolegezo-hitel 

[Letöltve: 2019. június 9.] 

https://www.mfb.hu/vallalkozasok/agrarium [Letöltve: 2019. június 9.] 

https://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_d2_1080_1082_smeuzletifin/1_1_a_finanszirozas_lenyege_fontosabb_formai_SNzjx9sSaMoQpDFp.html
https://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop412A/0007_d2_1080_1082_smeuzletifin/1_1_a_finanszirozas_lenyege_fontosabb_formai_SNzjx9sSaMoQpDFp.html
https://ado.hu/ado/amit-a-tagi-kolcsonrol-tudni-kell/
https://www.kavosz.hu/index.php/hitelek/agrar-szechenyi-kartya
https://www.kavosz.hu/index.php/hitelek/szechenyi-beruhazasi-hitel
https://www.kavosz.hu/index.php/hitelek/szechenyi-forgoeszkoz-hitel
https://www.kavosz.hu/index.php/hitelek/szechenyi-kartya-folyoszamla-hitel
https://www.kavosz.hu/index.php/hitelek/szechenyi-tamogatast-megelolegezo-hitel
https://www.mfb.hu/vallalkozasok/agrarium


https://www.mfb.hu/vallalkozasok/mikro/faktoring/faktoring-t31-p31 [Letöltve: 2019. június 

9.] 

https://www.palyazat.gov.hu/ginop-811-16-vllalatok-k-f-i-tevkenysgnek-tmogatsa [Letöltve: 

2019. június 9.] 

https://www.palyazat.gov.hu/ginop-813-a-16-nemzeti-technolgiai-s-szellemi-tulajdon-

kockzati-tkeprogram [Letöltve: 2019. június 9.] 

https://www.palyazat.gov.hu/ginop-813-b-17-intelligens-szakosodsi-kockzati-tkeprogram-1 

[Letöltve: 2019. június 9.] 

https://www.palyazat.gov.hu/ginop-826-18-digitlis-jlt-pnzgyi-program-hitelprogram 

[Letöltve: 2019. június 9.] 

https://www.palyazat.gov.hu/ginop-833-17-irinyi-tkeprogram [Letöltve: 2019. június 9.] 

https://www.palyazat.gov.hu/ginop-835-18-mikro-kis-s-kzpvllalkozsok-technolgiai-

korszerstse-cl-hitelprogram [Letöltve: 2019. június 9.] 

https://www.szta.hu/tevekenysegunk/ [Letöltve: 2019. június 9.] 

 

ZÁRÓ FELADATSOR 

1. Alábbiak közül válassza ki az igaz állításokat! 

A tejtermék készítés (saját termelésű juh-, kecsketejből) nem bejelentésköteles 

tevékenység. 

 

A magyar állam és az EU által társfinanszírozott hitelek alapvetően a legújabb elérhető 

technológia beszerzésére irányulnak. 

i 

Az egyéni vállalkozó nem kötelezett éves beszámoló készítésére. i 

A helyi iparűzési adó bizonyos településeken 2% feletti is lehet.  

A 253/1997. (XII.20.) Korm.rendelet alapján a mezőgazdasági terület besorolású 

övezetek fontosak a tejtermelő gazdaságok megalapítása szempontjából. 

i 

Az operatív lízing általában hosszú távú bérlés esetén használatos.  

Az 57/2010. (V.7.) FVM rendelet nem vonatkozik a kistermelői élelmiszer-termelésre. i 

 

2. Töltse ki a táblázatot! 

 Többszemélyes Kft. Zártkörűen működő Rt. 

Alapítás minimális létszáma 1 fő 1 fő 

Alapításkor rendelkezésre 

álló pénzbeli törzstőke 

50% 25% 

pénzbeli törzstőke 

rendelkezésre állási ideje 

1 év 1 év 

Törzstőke mértéke 3 millió Ft 5 millió Ft 

Döntéshozó szerv taggyűlés közgyűlés 

Társaság vezetője ügyvezető vezérigazgató 

anyagi felelősség üzletrész erejéig részvény névértékéig 

https://www.mfb.hu/vallalkozasok/mikro/faktoring/faktoring-t31-p31
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-811-16-vllalatok-k-f-i-tevkenysgnek-tmogatsa
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-813-a-16-nemzeti-technolgiai-s-szellemi-tulajdon-kockzati-tkeprogram
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-813-a-16-nemzeti-technolgiai-s-szellemi-tulajdon-kockzati-tkeprogram
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-813-b-17-intelligens-szakosodsi-kockzati-tkeprogram-1
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-826-18-digitlis-jlt-pnzgyi-program-hitelprogram
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-833-17-irinyi-tkeprogram
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-835-18-mikro-kis-s-kzpvllalkozsok-technolgiai-korszerstse-cl-hitelprogram
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-835-18-mikro-kis-s-kzpvllalkozsok-technolgiai-korszerstse-cl-hitelprogram
https://www.szta.hu/tevekenysegunk/


 

3. Kategorizálja az alábbi kockázati tényezőket! 

 Jogi Környezeti Pénzügyi Társadalmi 

Szakképzett munkaerő hiánya    X 

Pénzügyi források hiánya   X  

Jogszabályok változása X    

Gazdaságpolitikai környezet változása X    

Természeti adottságokból eredő kockázatok  X   

Beszerzési eljárásokból adódó kockázatok   X  

Alacsony társadalmi szerepvállalás    X 

 

4. Egy vállalkozásnak 130 millió Ft-os kintlévősége van, amelynek kezelésével és behajtásával 

faktorálással foglalkozó pénzügyi szolgáltatót bíz meg. A szolgáltató a tevékenységet 2,5%-os 

faktorálási díjért vállalja, 80%-os finanszírozás mellett. Milyen összeget kap a vállalkozás a 

faktorálás során előlegként, illetve az ügylet végén? 

 

5. Egy vállalkozó tejhasznú szarvasmarha tenyésztését határozza el. A tevékenység 

megkezdése előtt nem kért engedélyt az illetékes kormányhivataltól. Szabályosan járt-e el a 

vállalkozó? Ugyanez a vállalkozó a megtermelt tej feldolgozására is szakosodott. A 

tevékenység megkezdése előtt szintén nem kért engedélyt az illetékes kormányhivataltól. 

Szabályosan járt-e el ebben az esetben a vállalkozó? 

 

6.Rakja időrendi sorrendbe az adóév eseményeit! 

Iparűzési adóbevallás határideje  

Vállalkozások adóbevallásának határideje  

Helyi iparűzési adóelőleg kiegészítés határideje  

Kamarai hozzájárulás megfizetésének határideje  

SZJA adóbevallás határideje  

 


